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Thay mat Hoi ddng quan trj (HDQT), T6i xin trén trong béo céo véi toan thé quy
vi cb dong két qua kinh doanh giai doan 2015-2019 va ké hoach phat trién Cong ty giai
doan 2020-2025 va két qua hoat dong cia HDQT Cong ty C phén Xang diu Déu khi
Phu Yén nhu sau:

PHAN 1
KET QUA KINH DOANH GIAI POAN 2015-2019
VA KE HOACH PHAT TRIEN CONG TY GIAI POAN 2020-2025

I. Két qua kinh doanh giai doan 2015-2019

1. Djc diém tinh hinh

Céng ty Cd phan Xang dau Déu khi Pht Yén (PVOIL Phi Yén) hién c6 von diéu
1¢ 82,4 ty ddng, co s& vit chét gom Kho Xing dau Viing Ré véi stre chira 14,700 m’ cing
51 CHXD truc thudc, dia ban kinh doanh gdém 5 tinh Binh Pinh, Pht Yén, Khénh Hoa,

Pik Lik va Gia Lai.

Thoi diém chét danh sich co dong dé tham du DHDCD thuong nién ndm 2020
(ngay 25/5/2020), Cong ty c6 208 co dong, trong d¢ 05 cb dong t6 chirc chlém 73% von
diéu 1é va 203 co dong ca nhén chlém 27% vbn diéu 1. Tong cong ty Dau Viét Nam -
CTCP la cd déng lén nhét véi s6 cd phan s hitu 5.531.360, chiém 67,13% v6n diéu lé.

HDQT Céng ty Cb phin Xang dau Diu khi Phit Yén nhiém ky 2015-2020 goém 05
thanh vién.
Ngay 13/11/2018, Ong L& Duy Tuwong, thanh vién HDQT c6 don tir nhiém. Ong

Ma Dirc Tu du’qc biu 1am thanh vién HDQT doc lap tai Pai hoi dong cd dong thudng
nién nim 2019 t6 chirc vao ngay 24/4/2019.

Dén thoi diém hiém tai, nhan sy HDQT gbm:

T Ho va tén Chirc danh Ghi cha
1 | Nguyén Anh Toan | Chi tich Dai dién von PVOIL
2 | Neuyén Thai Dinh | Thanh vién, Giam déc Congty | Pai dién von PVOIL
3 | Mai Bich Thuy Thanh vién Dai dién von PVOIL
4 | Trin Vin Hay Thanh vién
5 | MaBbuc Ta Thanh vién dc 14p

* Thudn loi
- Hoat dong lau nim trong linh virc kinh doanh xang diu, Cong ty da tao dung
dugc uy tin va dugc su tin cdy cia khich hang;



- Dugc su quan tdm ving ho va tao diéu kién thuin loi cta cb déng l6n 1a PVOIL;
dugce str dung tlgucrng hi¢u PVOIL don vi thanh vién ciia Tép doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam;

- S hiru Kho Xang dau Viing R6 tai vj tri nhiéu lgi thé, 6 nhiéu thuan lgi trong
viéc dam bao nguén cung hang hoéa va phat trién thi truromg trong khu vuc;

- NG lyc tim huyét cia Ban lanh dao Céng ty trong viéc quan trj diéu hanh, hoan
thién t6 chirc bd may, dao tao ndng cao nang lyc trinh d§ chuyén mon nghiép vu cho
CBCNV dé phi hop véi yéu cau thuc té cong viée.

* Kho khiin:

- Tinh hinh bét n clia gia xing diu thoi gian qua da anh hudng 16n dén hoat
dong kinh doanh cia Cdng ty;

- Canh tranh gay git cta cic doanh nghiép trong va ngoai nude vé mang ban 1¢
xing ddu va tinh trang kinh doanh trii phép xang dau dién bién phtc tap trén dja ban hoat
dong cua Cong ty.

2. Két qua hoat djng kinh doanh giai doan 2015-2019
2.1. Kinh doanh xiing diu

Ton% san lwgng xdng dau tiéu thu cua Cong ty trong giai doan 2015-2019 dat
731.201 m’, tang trudng binh quan 5,6%/nim, dat 159.462 m’vao nam 2019. Trong do,
sén luong tiéu thu tai CHXD c6 mirc ting trudng rit cao, binh quén 35%/ndm, dat 52.758
m’ vao ndm 2019. Ty trong bén 1& tir mirc 15,4% nim 2014 di dat d&n 33,1% vao nim
2019.

2.2. Vé kinh doanh dich vu xiing dAu va hoat djng ciia Kho Xing diu Viing R

Kho Xing déau Vung R6 1a diém dén tdi wu nhét cta khach hang kinh doanh xiing
diu trong khu vue. Nho vdy, vong quay ciia Kho da tang din theo thoi gian, dat 1,68
vong/théng vao nim 2019 va ciing 1a mirc cao nhét ké tir ngay di vao hoat dong.

Hign tai, Kho cung tmg cho thj trudng di 3 ching loai xdng diu goém Xang
RON95-III, Xiing E5 RON92-II va Dau DO 0,058-I1, trong d6 Xing ES RON92-IT duge
pha ché tai Kho.

Hoat dfng ctia Kho dam bao thc”mg subt trong cd 5 ndm qua ngoai trir thoi gian 2
thang bi ¢6 ldp do ganh chiu hiu qua tir con béo s6 12 (rang sdng ngay 04/11/2017) gy
nén sy ¢b dirt 2 phao neo tau va dnh sip gin nhur toan b gin 600 m dudmg bé tong din
vao Kho.

2.3. Vé diu tir

V&i muyc tiéu ddy manh san lrong tiéu thu vao kénh ban I¢ truc tiép mang tinh & on
dinh bén virng, hoat dong dAu tu phat trién hé thong CHXD dugce dac biét chu trong trién
khai duoi nhiéu hinh thirc. Trong 5 nim qua, Cong ty da phat trién méi 33 CHXD, ning
tong s6 CHXD tryc thudc Cong ty Ién 50 ctra hang vao cudi nim 2019. Trong d6, cé 10
CHXD xay méi, 5 CHXD nhén chuyén nhwong va 18 CHXD thué dai han. Hinh thire xdy
dung maéi duge dic bi€t chu trong bdi tinh chu dqmg va hiéu qua mang lai tir viéc diu tur.
bén thoi diém ‘hién tai PVOIL Phu Yén dang s hitu 28 CHXD (trong d6 23 CHXD xay
dyng méi tir dét thué ciia Nha nuée va 5 CHXD nhén chuyén nhirong) va 22 CHXD thué
dai han trén dia ban 5 tinh thudc dia ban kinh doanh ciia Cong ty.

Bén canh do, trong 5 nim, Cong ty da thuc hién dau trr xy dung co ban va mua
sam khdc voi cac hang muc cu thé nhwr sau:



(i) Mua méi méy phét dién 730 KVA cho Kho Xang diu Viing R6 (dva vao van
hanh théng 10/2015).

(ii) Lép dat cum pha ché xang sinh hoc ES tai Kho Xing diu Viing R6 gdm 4 bdn
chira hinh try ngang (50 m>/bdn), cong sudt 400 m’/ngay (dwa vao vén hanh thing
01/2016).

(iii) Mua méi 4 xe 6 to phuc vu hoat dong kinh doanh.

(iv) Xay dung nha nghi ca CBCNV Kho Xing diu Viing R6 trén dién tich xay
dung gan 100 m?, quy md 2 tang (dwa vio sir dung théng 01/2019).

(v) Trang bj hé théng phan mém phuc vy cong téc ké toan.

Téng gid trj dAu tu thye hién trong 5 nam 12 127,49 ty dong, toan bd tr ngudn von
chii s& hitu cia Cong ty. Céc hang muc dau tu dwgc trién khai theo ding cac quy dinh
- cla phéap ludt vé dau tu xay dyng va dau tr mua sim.

2.4. V& hiéu qui hoat djng va quyén lgi ciia cb dong

Téng loi nhugn tru6e thué thye hién 5 nam tir 2015 dén 2019 dat 110,7 ty dong
binh quéin 22,1 ty dong/nim. Ti 1¢ 1¢i nhuan truéce thué trén von diéu 1€ xap xi 27%.

Loi nhuén sau thué dat 90,1 ty ddng, binh quan 18 ty dong/nam ghp 1,8 lan ké
hoach duge théng qua tai ky PHDCD thudng nién 2015 (49,2 ty dong, binh quén 9,8
tv/nam).

Ngoai vige trich 1ap cac quy dé dam bao quyén loi clia ngudi lao dong, ngudi quan
1y va dé dau tu phét trién, quyén loi cia ¢d dong cling da duge dam bao. Cb tire thip nhat
12 nim 2017 — n3m ma PVOIL Pht Yén phai ganh chiu hiu qua nang né tir con bdo s6 12
_ 9% vén didu 18, con cao nhat 13 nam 2016 dén 16% von diéu 1¢. Binh quan 4 nam tir
2015 dén 2018 (nm 2019 con chdr Nghi quyét ciia Pai hoi dong o6 dong thutmg nién) co
ire ciia PVOIL Phti Yén 13 12% von didu 1& — mot ti 18 kha cao néu so véi mét bing lai
sudt huy dong cia cac to chuc tin dung timg giai doan va so vdi ké hoach dugc PHDCD
nam 2015.

2.5. Vé lao ddng va thu nhip

Luc luong lao dong duge duy tri 6n dinh. Thu nhap cia CBCNV ting dan theo
thoi gian. Néu nhu nam 2015, véi 157 lao dong binh quan, thu nhip khoang 11,9 tri¢u
dong/ngudi/thang thi két thuc nim 2019, véi 271 lao ddng binh quén, thu nhap da 1a 13,9
riéu dong/ngudi/thang. Pdy ciing la mirc thu nhép binh quan ciia CBCNV trong vong 5
nim qua. Ciing chinh bdi thu nhép 6n dinh, diéu kién lam viéc ngay cang dugc cai thién
ma ngudi lao dong thét sy yén tam cdng tc, nd lyc cdng hién vi sy phét trién cia PVOIL
Pht Yén.

BANG TONG HOP CAC CHi TIEU CHU YEU THUC HIEN TU 2015-2019

) Chi tiéu DVT 2015 2016 2017 2018 2019
1 | San lwong x3ng déu m’ 137.877 | 141.813 | 142.145| 149.904 | 159.462
- | Banbuén m’ 113.088 | 111.999 | 106.271 | 102.974 | 106.704
- | CHXD m’ 24790 | 29.814| 35874 46931 | 52758

Ti 1é kénh CHXD % 18,0 21,0 25,2 31,3 33,1
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Trong do: CHXD sc

4 CH 13 15 23 26 28
hitu

3 | Vong quay kho vong/th 1,61 1,67 1,64 1,54 1,68

4 | Loi nhufn trude thué | ty dong 22,065 | 26,195| 17,766 | 22,406 | 22,264

Trong do: tir thu ny

Céng ty CP Diéu ty dong 3,946 | 10,000 5,000 5,000 2,000
Phii Yén
5 | Cbtic % 13 16 9 10
Piu tu XDCB va e
6 | oo s oy | Ty dong 9,083 27,09 45,67 22,02 23.63
7 | Lao dong binh quéan nguoi 157 189 219 253 271

8 | Thunhap binh quan | trd/ng/th 11,82 1554 1447 |  1400| 13,87

3. Danh gid chung

Véi sy nd lre ciia Ban lanh dao, tép thé CBCNV, giai doan 2015-2019 Céng ty da
dat dugce nhiéu thanh tuu dang ké:

- Béo toan va phat trién vén dau tr cia cb dbng; quyén loi ciia ¢b déng duge dam
bao;

- Giir 6n dinh thj trrdng va cdc kénh tiéu thy, phét trién thém khéch hang méi
thong qua viéc van dung linh hoat cac cdng cu vé chiét khau va dau tu co s& vat chat;

- M& rong mang lwéi CHXD; Gia tdng manh san luong va ty trong bén 1€ tai
CHXD

- Chiét lugng dich vu tai Kho Xang du Viing R6 va cic CHXD duge ddm béo.
Cong tac chiam soc khich hang dugc chi trong va ngay cang hi¢u qua.

- Céng ty phit trién dn dinh, giir viing uy tin, khang dinh thuong hi¢u; dam béo
ve viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong;

II. Ké hoach phat trién giai doan 2020-2024

1. Muc tiéu co ban

(1) Giir n dinh thj trromg, khach hang; Sén lugng xéing du ting trudng binh quén
3,5% moi nam, dat 189,4 ngan m’ vao nim 2024.

2) Txep tuc day manh phat trién san lugng ban hiang vao kénh tidu thy trye tlep
mang tinh &n dinh, bén vimg. Dén niam 2024, ti 1¢ kénh CHXD chiém t5i thiéu 38% téng
san lugng.

~ (3) Phat trién méi 5i thiéu 10 CHXD du6i hinh thirc xdy dung méi va/hodc nhan
chuyén nhuong.

(4) Béo toan va phat trlen vbn dau tu cia chi s hitu; Ti suét loi nhuan trude thué
trén von didu 1€ binh quan dat téi thiéu 15%.

2. Giai phap

- Ve thi trwong, khich hang: Theo doi sét thi trucmg, van dung linh hoat céc
cong cu vé chiét khiu va du tu co s¢ vat chat, han mic cong no va thanh toan dé tao su
gin két 1au dai, bén bi gitra don vi vdi hé thng phin phoi; Tiép tuc cai tién va ning cao
chét lugng dich vu, dp dung cic phuong thirc thanh todn dién tir, khéc biét dic biét trong



khau bén 16 tai CHXD dé thoa méan nhu cau ngdy cang da dang cia khach hang.

- V& diu tu: Tiép tye dhy manh tim kiém co hoi d¢ dhu tw CHXD du6i nhiéu hinh
thire; tiép tuc dau tu bao dudng, sira chira, chinh trang dong bd va hoan thién hé thong ha
ting k¥ thudt, co s& vit chat & Kho Xang du Viing R6 va CHXD, dam béo ludn ¢ trang
thai hoat ddng an toan, hi¢u qua.

- V& quén tri: Ung dung ky thuat, cdng nghé thong tin trong quan ly ngudn e
doanh nghiép. Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo, cong tdc an toan, phong
chéy chira chdy, bao vé moi trudong, cac bign phédp thyc hanh tiét kiém, chdng ling phi,
giam hao hut dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Piy manh dao
tao, nang cao trinh d) chuyén mén nghi¢p vu va ky ning, ning cao ning suét lao dong va
tinh chuyén nghiép cia CBCNV Cong ty.

‘ _ PHANI ‘
~ KET QUA HOAT DONG NAM 2019 VA
PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2020 CUA HOI PONG QUAN TR]

I. Két qua hoat dong niim 2019
1. Pénh gi4 ciia HDQT vé cic mit hoat dgng ciia Cong ty

Nim 2019 12 nam thtr ndm Nghi dinh sé 83/2014/ND-CP ctia Chinh phi vé kinh
doanh xiing dau chinh thirc di vao cude song, dd boc 10 hét sirc ro nét nhimg thay déi
dang ké so voi trude day. Do 1a viée xuét hién ngay cang nhiéu cac doanh nghiép dau
méi nhap khiu xéng dau cung voi nhitng chinh séch kha linh hoat vé gia ca, thanh todn,
giao nhan, giup cho cdc thuong nhan kinh doanh xing dau trong nudc c6 nhiéu sy lya
chon hon. Pic biét, rz’i} nhiéu doanh nghiép dugc ning cfip tur téx}g dai 1y lén thuong
nhén phan phdi xing dau va theo quy dinh, ho c6 nhiéu quyén quyét dinh trong viéc tao
ngudn. Thi truomg xing diu thit su canh tranh hon va do vdy viéc gilr vimg thi truong
d& dat duoc san luong tiéu thy nhy da thic hién trong hai nam 2017 va 2018 khong hé
dé dang. :

Ngoai ra, chinh sach gid cd, giao nhén va thanh toan linh hoat ctia nhimg doanh
nghiép dau mbi mdi ngoai Petrolimex cfng v&i mdt lugng hang “tr6i nbi” dang ké luu

-

théng trén thi trudng cling ¢o it nhiéu tac dong dén hig¢u qua kinh doanh cua Cong ty.
Mic di vy, voi sy nd luc, bam sit dia ban kinh doanh, vuot qua nhiéu tré ngai,
Cong ty da gilr vitng hé thong khich hang hién tai ddng thoi phat trien thém mot sd
khéch hang méi & ca hai kénh bén budn va ban 1&, hoan thanh va hoan thanh vurgt mire
cac chi tiéu ké hoach co ban dé ra. Cu the:
- San lwong dat 159,462 tri€u lit vuot ké hoach dé ra va ting 6,4% so voi cung ky.
- Doanh thu dat 2.080 ty déng, sép xi ké hoach dé ra.

- Loi nhudn truée thué dat 22,26 ty dong, hoan thanh 134,93% ké hoach va giam
0,63% so vdi nam truée.

- Phét trién thém 05 CHXD, hoan thanh 166,7% ké hoach.

- Ddm béo an toan, hidu qua trong moi mat hoat dong cua Cong ty; ndng cao chit
lrong quén tri hé thong: diy manh céc hoat dong vi cong dong.

2. Hoat dong cia HDQT nim 2019



HDQT hoat dong theo ding chirc nang, nhiém vy va quyén han dugc qui dinh tai
Piéu 1¢ Cong ty va Quy che To chirc va hoat dong cia HDQT; bam sat Nghi quyét
DHDPCD vi tinh hinh thyce té dé lanh dao cac mit hoat dong cua Cong ty. Mt so nhiém
vu trong tdm da thye hién nhu sau:

- Linh dao Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh da duge PHPCP giao; tinh
hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién von.

- Quyét dinh cong tac té chirc, can bd thude thAm quyén ciia HDQT;

- Quyét dinh va chi dao giam sat chit ch& cong tac diu tu thudc thAm quyén
HDQT;

- Chi dao xdy dung ké hoach kinh doanh nim 2020 trinh PHPCB; chi dao chuén
bi nd1 dung va cong tac t6 chirc PHDCD thuong nién nam 2020.

- Chi dao viéc ra sodt, sira doi, hoan thién va ban hanh hé théng vin ban quan trj
ndi bg; ban hanh cac quy che ap dung doi véi cong ty dai ching quy mo 16mn.

- Tang cudng cdng téc phdi hop gitta HDQT, Ban Diéu hanh va Ban kiém soat
trong viéc trién khai cdc nghi quyét cia PHDCD va cua HDQT.

3. Hoat djng ciia tirng thanh vién HDQT:

| TT Ho va tén Chirc danh Linh vyc phin cong

Lap chuong trinh hoat dong, theo ddi,
don dbc cong viéc chung cia HPQT. T
chic DHDCD va cac cudc hop cua
HDQT.

1 |Nguyén Anh Toan | Chutich HPQT

Xdy dung chién luge, ké hoach _phat

Thanh vién
2 | Nguyén Théi Dinh HDQT, Gidm trién kinh doanh va déu tu, co ciu to
i chirc va nhin sy cia Cong ty. Tryuc tiép

doc Cong ty

diéu hanh hoat déng cia Cong ty

Thanh vién Gi4m sét cong tic lao dong, tién lwong

HDQT, Pho va chinh sach dm voi nguodi lao dong,

Gidm doc Cong cong tac thanh kiém tra va xir 1y khiéu
ty nai; cong tac an toan, PCCN.

3 | Trén Van Hay

Giam sat hoat dong dau tu xay dung co
Thanh vién ban va déu tu vén ra ngoai doanh nghiép,

HDbQT cong tac huy dong, quan ly va st dung
von, tai san ctia Cong ty.

4 | Mai Bich Thuy

Thanh vién Giam sat vi¢c thuc hién cac quy ché do

5 |MabucTa HDQT doc ldp | HDQT ban hanh; theo doi cb dong.

Toan bd cac thanh vién HPQT lam viéc theo ché do kiém nhiém

Theo linh vire dirge phén cdng, cic thanh vién HDQT da chu dong 1én ké hoach
lam viéc va dinh ky giam sét, don doc Ban tjiéu h.f?mh trong viéc trien khai thye hién céc
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, Dai hdi dong c6 dong.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT du dwa trén su théng nl:nét va dong thuan
cao cua tat ca cdc thanh vién trong HDQT, trén co s 19i ich cua céc b dong va su phit
trién bén vimg cia Cong ty.

4. Cac cudc hop cua HDQT



HDQT duy tri hop dinh ky m&i quy nhim ban bac, trao ddi, théng nhét va kip thoi
dua ra cac dinh huéng, chi dao trong viéc didu hanh hoat dong cua Cong ty tai tirng thoi
diém, timg giai doan. Bén canh dé, ciing da thong qua hinh thire 1ay y kien céc thanh vién
HPQT béng vin bin dé chi dao cdc van de quan trong, cap thiét lién quan dén dau tu,
nhén su, ké hoach.

Trong n&m, HDQT da td chirc 04 cudc hop, ddng thoi c6 07 1an t6 chire 1y y kién
bing vin ban dé théng qua céc van dé thudc trach nhi¢m cua HDQT. Vigc to chirc cac
phién hop va 14y y kién bing van ban ciia HDQT thyc hién theo ding quy dinh, quy ché,
Piéu 1é Cong ty va Luat Doanh nghiép;

HPQT 43 ban hanh 32 nghi quyét trong nim 2019, cu thé:

Sé Nghi . .
1T quyé #/Quy&t dinh Ngay Noi dung
3 Phé duyét phuong 4n dau tr thué CHXD Pong
; 01/ ZOL%T)‘%LYK Jyjo1/a01o | P Thién tai Km 137 (T) Quéc 16 25, thén Thank
Trang, x4 Ia Piar, huyén Phi Thién, tinh Gia Lai
5 02/2019/NQ- 153019 | Thong qua viée t6 chic Pai hoi dong ¢d doéng
= HDbQT thuong nién ndm 2019
Phé duyét phuong an dau tu thué CHXD Chin Si
03/2019/NQLYK- tai Km 58+500 '
3 HDPQT 20/3/2019 | (P) Québc 16 29, thén Binh Thang, xd Son Thanh
Dong, huyén T4y Hoa, tinh Phu Yén
% 04/2019/NQ- 04/a019 | Thong qua Béo céo két qua hoat dong nim 2018
HDQT va phuong hudng nhiém vu ndm 2019
= 05/2019/NQ- Phé duyét quyét toin du 4n hoan thanh. Dy 4n:
5 HDQT 04/4/2019 | ~p¢Ty Hoa Dinh Tay
06/2019/NQ- Phé duyét quyét toan du 4n hoan thanh. Dy an:
P HDQT 04/412019 | cHXD Séng Hinh
07/2019/NO- Cur nhan sy tham gia (mg cir Hoi dong quén tri va
7 HDQT 04/4/2019 | Ban kiém soat Cong ty Co phan Dau khi Sai Gon
: — Phtt Yén nhiém ky 2019-2024
08/2019/NQ- Phé duyét quyét toan quy tién luong thuc hién
8 HPQT 04/412019 | .~ -07e
9 09%3’? Q| 04/4/2019 | Bén tai san thanh Iy theo phuong thire thoa thuan
10/2019/NQ- Chu truong thué don vi tu van 14p Béo cdo kinh té
10 04/4/2019 | k§ thudt lam méi con dudng din vao Kho Xing
HDQT et
dau Ving Ro
11/2019/NQ- Thong nhat tai liéu Pai hoi dong cb dong thuong
H HDQT 04/4/2019 | 1ian nim 2019
Phé duyét phuong 4n dau tw thué CHXD Lim Son
L IZ’ZO;EE%%LYK' | Leanoge | 1 Km 1655+150 (P) duimg Hb Chi Minh, xi Ia
Phang, huyén Chu Puh, tinh Gia Lai
w.| P %‘géﬂﬁ?' 24/412019 | Thong qua Béo céo két qua hoat ddng quy 1/2019
14 ls’%éf?& 25/4/2019 | Chi qu§ thuéng nim 2018 ciia Ngudi quén ly
T e %g}" Q| 03/6/2019 | Sira ddi, bb sung Quy ché diu tu CHXD




Phé duyét phuong 4n dau tw xéy dung méi CHXD
17/2019/NQLYK- Dong La Hai tai Km 12+100 BT 641 (T), khu pho
16 HDQT 10/7/2019 | Long An, TT La Hai, huyén Péng Xuén, tinh Pha
Yén
Phé duyét phuong an dau tu nhin chuyén nhuong
18/2019/NQLYK- CHXD Thanh Danh tai Km 83+400 (T) Quéc 16
17 HDQT 13/7/2019 | 29, khu phd 3, thi trAn Hai Riéng, huyén Séng
Hinh, tinh Phii Yén i}
19/2019/NQ- Thong qua Bao céo két qua hoat dong 6 théng dau
18 HDQT 28/8/2019 nim 2019
19 20/2019/NQ- 28/8/2019 Thong qua ban hanh Quy ché thi dua, khen thuong
HDbQT Céng ty Cb phin Xing déu Dau khi Pht Yén
20 21/2019/NQ- 28/2/2019 Thong qua ban hanh Quy ché dau tw CHXD Cong
HDbQT ty Cb phén Xing diu Déu khi Pht Yén
5 22/2019/NQ- 28/8/2019 Phé duyét hé sd phu cép lwong chirc danh (phuy cap
HDbQT vugt khung) cia Ngudi quéan ly
5y | 23/2019/NQ- 28/8/0019 | Phé duyéthé sb phu cp lwong chiic danh (phu cép
HDQT vurot khung) cua Nguoi quan ly
23 24/2019/NQ- 28/2/2019 thﬁ du'yét nang hé so luong chirc danh cho Ngudi
HDQT quan ly
24 | 2 ﬁ%g@ Q| 28/82019 | Phé duyét quy tién luong k& hoach nzm 2019
26/2019/NQ- Phé duyét sira chita duomg dan vao Kho Xing du
25 HDQT 28/8/2019 Viing RS
27/2019/NQ- Thong qua thoi gian nghi viéc huéng ché d huu tri
26 HDQT 28/8/2019 oiia Neui Guin 19
28/2019/NQ- Thong qua Bao cdo két qua hoat dong 9 thang dau
27 HDQT 21/11/2019 nim 2019
2912019NQ: b Ikt e
28 HPQT 21/11/2019 B ES, i JORE g
vé moi trudng
30/2019/NQ- Phé duyét quyét toan dyu 4n hoan thanh. Dy 4n:
29 HDQT 21/11/2019 CHXD Pht Dong
31/2019/NQ- Xir 1y tai chinh céc khoan ng phai thu khong c6
30 HDQT 21/11/2019 khi néng thu hdi
31 32%%3?(} 21/11/2019 | Théng qua ban hanh Quy ché cng bb thong tin
Thong qua huy bé Quyet dinh sb 06/QD-HDQT
33/2019/NQ- ngay 05/4/2012 vé viéc ban hanh Quy che thuc hién
32 HDPQT 21/11/2019 | dén chi tai Cong ty C6 phén Xang dau Déu khi Phi
Yén

5. Bio cdo cua thanh vién HDQT doc lip
Tai PHDCD thudng nién 2019 vao ngay 24/4/2019, PHDCD di théng nhit biu

01 thanh vién doc lap HDQT thay thé thanh vién di tr nhiém cia HE)QT Thanh vién doc
lap HDQT da thyc hién ding chirc trich, nhi¢m vu dugc PHPCD giao pho, tham gia day
du cac cude hop va tham g1a v kién, bidu quyét doc lap vé cdc vAn d& cin su quyét dinh
cia HPQT va tham gia gidm sat, chi dao hoat dong cua Ban diéu hanh theo phén cong
cong viéc cua HDQT.




Dénh gia vé hoat dong cua HPQT va cia Cong ty trong nam 2019, Thanh vién
doc 1ap HPQT co y kién nhu sau:

- HDQT ctia Cong ty la mdt tdp thé doan két, tri tug, c6 trinh 46 chuyén mén va
day qhiét huyét; hoat dong cua HPQT tuan thu quy dinh cta phap ludt, biéu 1€ va Quy
ché to chirc va hoat dong cua HDQT; tuan thi ddy du cac quy dinh dbi v6i cong ty niém
yet. HDQT da to chirc ddy du cac cude hop dinh ky; 16 chirc lay y kién cac thanh vién
bang van ban dé thong qua cdc van dé theo tham quyén; thudng xuyén chi dao, giam sat
viéc thue hién cédc Nghi quyét cia HDQT va DPHBCD.

- Ban diéu hanh Cong ty da hét strc nd luc va ¢6 nhidu giai phap diéu hanh linh
hoat, hiéu qua trong boi canh thi trudng dién bién vo cung phirc tap, canh tranh gia ting,
gitip Cong ty hoan thanh vuot muc cic nhiém vu ké hoach dugc giao.

- Cong ty hoat dong trong linh vue kinh doanh déc thu. Hang nim ngoai kiém
" todn doc lap duge cd dong lira chon, con ¢d sy gidm sat, kiém tra ciia cac co quan quan ly
nha nuéc nhu co quan thué, thanh tra céc cép,... Cac mjt hoat dong cuia Cong ty dugce ho
trg va chiu su theo ddi gidm sit ciia cong ty me - Tong cong ty Dau Viét Nam. Vi vy,
cac co dong co thé hoan toan yén tim va tin tudng vao tinh tuén thi va minh bach trong
hoat déng kinh doanh, dau tir va mirc d0 chuan xac cua cac so liéu bédo cao.

6. Thi lao, chi phi va lgi ich khéc ciia HDQT nim 2019

a) Tién luong/Thu lao: 2.136,8 trigu ddng. Trong do:

- Thit lao cho 03 thanh vién khéng didu hanh: 273,2 tri¢u dong bing 93% ke
hoach dugc PHPCD 2019 thong qua. Ly do: 1 thanh vien HPQT doc lip duge bau vao
ngay 24/4/2019.

- Tién luong va phy chp kiém nhiém cho 02 thanh vién diéu hanh: 1.701,2 tri¢u
dong.

b) Chi phi hoat dong: 32,5 triéu dong bing 40% ké hoach dugc PHDCD 2019
thong qua.

¢) Tién thudng: 129,9 triéu dong.

7. Giao dich véi nhirng ngudi ¢6 lién quan

Trong ndm, Cong ty khong phat sinh giao dich véi cac thanh vién HDQT, Ban
kiém soat, Ban Giam dbc, cac nhin sy quan ly khac va nhiing ngudi o lien quan.

8. Két qui giam sat dbi v6i Giam dbc va Ban diéu hanh

- Gi4m déc va Ban diéu hanh da hoan thanh tét vi¢c diéu hanh hoat dong cua
Cong ty theo ding noi dung nghi quyét PHDCD va chi dao cia HDQT, di c6 nhiéu giai
phap diéu hanh linh hoat, kip thoi, phu hop v6i chi trrong, dinh hudng cia HDQT va
dién bién thi truong xdng dau nham dat duge nhimg muc tiéu ke hoach ndm 2019 cua
Cong ty. Két qua kinh doanh nam 2019 dat dugc kha quan trong boi canh thi truong xang
dau tiep tuc dién bién phic tap da g6p phan gilt vimg sy on dinh, cling cb niém tin tir
ngudi lao dong, doi tac, khich hang cia Cong ty;

- Trong qua trinh di'éu hanh hoat dong cua Cong ty, Giam déc va Ban diéu hanh da
tuin thi theo diing phén cép tai Diéu I§ va cdc quy dinh ndi bd cla Cong ty;

- T chirc thue hién nghiém tic céc quy dinh vé cong bd thong tin dbi véi cong ty
niém yét.

I1. Phwong huémg heat dong nim 2020



Nim 2020, HDQT tiép tuc thyc hién cic giai phip nhim nang cao chit lugng
quan tri Cong ty, duy tri sy 6n dinh va phat trién bén virng, ndng cao hi¢u qua kinh
doanh, chul yéu tap trung thuc hién cic nhiém vu sau:

- Chi dao ;rién khai thye hién thanh c6ng cdc chi tiéu hoat dong kinh doanh va diu
ti theo nghj quyét cia PHDCD thudng nién nim 2019;

- Xdy dyng va trién khai cdc giai phap nham dém bao an toan ngubn von cho diu
tu phét trién;

. Tiép tuc ra sodt, hoan thi¢n va ban hanh méi cac quy ché quan ly noi by cia
Cong ty. Dong thdi, ting cudng kiém tra, gidm sat hoat dong cia don vi nhim dim béo
tuan tha;

_- Chi dao tiép tuc thuc hién cac giai phdp nang cao chét lugng quan tri trong toan
h¢ thﬁng;_déy manh tng dung CNTT dé ning cao nang luc quén ly, diéu hanh va kiém
sodt h¢ thong; néng cao tinh minh bach, c6ng khai trong cong tac quan tri doanh nghiép.

. Trén ddy 1a béo céo két qua kinh doanh giai doan 2015-2020 va ké hoach phat
trién Cong ty giai doan 2020-2025 ; Két qua hoat dong nim 2019 va phuong hudng hoat
dong nam 2020 cia HDQT.

Xin trén trong cam on!;qf_—-
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